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IňƴŘōŀƭƭ 
 
IňƴŘōŀƭƭƎǊǳǇǇŀ ǄƴǎƪŜǊ ōňŘŜ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƻƎ ƴȅŜ 
ǎǇƛƭƭŜǊŜ ƘƧŜǊǘŜƭƛƎ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ň ŘŜƭǘŀΦ 
DǊǳǇǇŀ ŀǊǊŀƴƎŜǊǘŜ ǎƛƴ ňǊƭƛƎŜ ζƪƛŎƪ-ƻũη нсΦ 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
¢ŀ ƎƧŜǊƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ƘňƴŘōŀƭƭƎǊǳǇǇŀ ƻƳ Řǳ 
ǄƴǎƪŜǊ ň ǾŋǊŜ ƳŜŘΦ  

YƻƴǝƴƎŜƴǘ нлмф 

 
±ƛ ƘňǇŜǊ ŀǘ ƳŀƴƎŜ ǘŜƎƴŜǊ ƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇ ƛ ƛŘǊŜǧǎƭŀƎŜǘ 
ƻƎǎň ƛƴƴŜǾŋǊŜƴŘŜ ňǊΦ  
)ǊŜǘǎ ƳŜŘƭŜƳǎƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŜǊ ǎŀǧ ǝƭ ƪǊ мллΣ- ǇǊΦ 
ƳŜŘƭŜƳκǇŜǊǎƻƴΣ ǎƻƳ ŜǊ bLC ǎƛƴ ƭŀǾŜǎǘŜ ǎŀǘǎΦ 
5Ŝǘ ŜǊ ǎŜƴŘǘ ǳǘ ǎƳǎκŜǇƻǎǘ ǝƭ ǝŘƭƛƎŜǊŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ Ǿƛ 
ƘŀǊ ƳƻōƛƭƴǳƳƳŜǊŜǘ ǝƭΦ CǄƭƎ ŀƴǾƛǎƴƛƴƎŜƴ Ǉň 
ƳŜƭŘƛƴƎŜƴΦ 5Ŝǘ ƭƛƎƎŜǊ ƻƎǎň Ŝƴ ōǊǳƪǎŀƴǾƛǎƴƛƴƎ Ǉň 
ǿǿǿΦƪǾŀƳƛƭΦƴƻ ƘǾƻǊŘŀƴ ƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇ ǘŜƎƴŜǎΦ  
hǇǇǊŜǧ ƎƧŜǊƴŜ ōǊǳƪŜǊ ƻƎ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘ Řƛǧ 
ƳŜŘƭŜƳǎƪŀǇΦ  
 

aŜŘƭŜƳƳŜǊ ǳǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜǧκǎƳŀǊǧŜƭŜŦƻƴΥ 
5Ŝǘ ōƭŜ ǎŜƴŘǘ ǳǘ Ŝƴ ƎƛǊƻ Ǉň ŦƻǊǎƻƳƳŜǊŜƴ ǝƭ ŘŜ ǎƻƳ 
ƛƪƪŜ ƭǄǎŜǊ ƪƻƴǝƴƎŜƴǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪΦ 5Ŝƴ ƎƧŜƴǘŀǎ ƛ ƘǄǎǘΦ 
 
¢ǊŜƴƛƴƎǎŀǾƎƛƊΥ 
YǾŀƳ L[ ǘŀǊ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ƛ ňǊ ƴƻŜƴ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎ-κǘǊŜƴƛƴƎǎ-
ŀǾƎƛƊ ŦƻǊ ŀƪǝǾŜ ƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǳƴŘŜǊ нн ňǊΗ 

aŜŘƭŜƳǎŦƻǊŘŜƭŜǊ 

 
{ƻƳ ƳŜŘƭŜƳ ƛ YǾŀƳ L[ ŦňǊ Řǳ ƻƎǎň Ŝƴ ǊŜƪƪŜ ŦƻǊŘŜƭŜǊ 
 CǊƛ ǝƭƎŀƴƎ ƻƎ ōǊǳƪ ŀǾ ŦŀǎƛƭƛǘŜǘŜǊ ǝƭ ǎǇƻǊǘǎƭƛƎ 
ŀƪǝǾƛǘŜǘ ƛ LŘǊŜǧǎǇŀǊƪŜƴΣ ƛƴƪƭΦ YǾŀƳǎƘŀƭƭŜƴΣ 
ǘǊƛƳǊƻƳ ƻƎ ƎŀǊŘŜǊƻōŜǊΦ 

 wŀōŀǧ ǾŜŘ ƭŜƛŜ ŀǾ YǾŀƳƘȅǧŀ 
 aŜŘƭŜƳǎǊŀōŀǧ Ƙƻǎ {ǇƻǊǘ м ±ƛƴǎǘǊŀ 

мфмфτнлмфτYǾŀƳ L[ млл ňǊ 
DƧŜƴƴƻƳ нлмф ŜǊ ŘŜǘ ōƭƛǧ ƎƧƻǊǘ ƅŜǊŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜǊ ƻƎ 
ŦŜƛǊƛƴƎŜǊ ŀǾ YǾŀƳ L[ ǎƛǧ млл ňǊǎ ƧǳōƛƭŜǳƳΦ 
 WǳōƛƭŜǳƳǎŦŜǎǘ ƻƎ ǳǘƴŜǾƴŜƭǎŜ ŀǾ 
ŋǊŜǎƳŜŘƭŜƳŜǊ 

 CŀƳƛƭƛŜ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘǎŘŀƎ ƳκŦǄǊǎǘŜƘƧŜƭǇκ
ƘƧŜǊǘŜǎǘŀǊǘŜǊ ƪǳǊǎ 

 CŜƭƭŜǎ ǘǳǊ ǝƭ {ǳƪƪŜǊǘƻǇǇŜƴ 

WǳōƛƭŜǳƳǎǘǳǊŜƴ ǎŀƳƭŜǘ мом ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǝƭ {ǳƪƪŜǊǘƻǇǇŜƴΦ ¢ŀƪƪ ǝƭ YǾŀƳ aǳǎƛƪƪŦƻǊŜƴƛƴƎ ǎƻƳ ǎǇƛƭǘŜ ŦƻǊ ƻǎǎΦ CƻǘƻΥ Wƻ wǄǎǎǳƳƳƻŜƴ 

bȅŜ ŋǊŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊ ǳǘƴŜǾƴǘ ƛ нлмфΥ 
 
 
 
 
!ƴƴŜ [ƛǎŜ IŀŀŘŜƳ       CǊŀƴƪ WŜƴǎǾƻƭƭ           Wŀƴ tŜŘŜǊ qǎǘƭƛ 
 
 
 
 
 
 

 

Wŀƴ ¢ƻǊŜ YŀƳǇ      Wƻ 9Ǝƛƭ wǄǎǎǳƳƳƻŜƴ      hƭŀǾ wǄǎǎǳƳ 
 
 
 
 
 
 

hƭŜ-tŜǧŜǊ .ǊŜƴŘǎǘǳŜƴ  tŜǊ CǊŜŘǊƛƪǎŜƴ 
 

¢ƛŘƭƛƎŜǊŜ ǳǘƴŜǾƴǘŜ ŋǊŜǎƳŜŘƭŜƳƳŜǊ 
hƭŀŦ {ǘƻǊƳƻǊƪŜƴΣ tŀǳƭ !ƴǘƻƴ 5ŀƘƭ YƭƻƳǎǘŀŘΣ bƛƭǎ bΦ 
wƛƴƎŘŀƭΣ .ƧŀǊƴŜ hΦ ±ŜƛƪƭŜΣ {ǾŜƛƴ wǳŘƭŀƴŘΣ IŀƭǾŘŀƴ 
YƭŜǾǎǘŀŘōŜǊƎŜǘΣ tňƭ YƻƭǎǘŀŘΣ hƭŀ /ƘǊΦ {ƭŜǧŜƴΣ hƭŀ 
bȅƳƻŜƴΣ {ƛƎǳǊŘ qǾŜǊƳƻΣ .ƧŀǊƴŜ qŘŜƎňǊŘŜƴΣ bƛƭǎ 
wǄǎǎǳƳƳƻŜƴΣ hƭŀ .ƧǄǊƎŜƴΣ ¢ƻǊ YƛƭƭƛΣ hƭŀ YǊƻƪōǄΣ 
WǳŘƛǘ bŋǇǊǳŘΣ hŘŘ .ǊŜƴŘǎǘǳŜƴΣ hƭŀ wǄǎǎǳƳƳƻŜƴΣ 
hƭŀ .ǊŜƴŘǎǘǳŜƴ ƻƎ !ǊǾŜ .ȅǊƭǄƪƪŜƴΦ 

¢ǳǊƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ нлмф 
±ƛ ƳƛƴƴŜǊ ƻƳ ƛƴƴƭŜǾŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪƭƛǇǇŜƪƻǊǘΣ ǎŜƴŜǎǘ омΦ 

ƻƪǘƻōŜǊΦ Iǳǎƪ ƴŀǾƴΣ ŀŘǊŜǎǎŜ ƻƎ ŦǄŘǎŜƭǎňǊΦ 

tƻǎǘŀŘǊŜǎǎŀ ǝƭ YǾŀƳ L[ ŜǊΥ tƻǎǘōƻƪǎ смΣ нспн YǾŀƳΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ƻƎǎň ǇƻǎǘƪŀǎǎŜ Ǉň ǾŜƎƎŜƴ ǝƭ ƪƭǳōōƘǳǎŜǘ ƛ 

ƛŘǊŜǧǎǇŀǊƪŜƴΦ  

tǊŜƳƛŜǊƛƴƎΥ  

 DŀǾŜƪƻǊǘ ŦǊŀ {ǇƻǊǘ мΣ ƪǊΦ рллΣ όƪƻǊǘ ƳŜŘ ол ǎǘŜƳǇŜƭύΦ  

 DŀǾŜƪƻǊǘ ŦǊŀ {ǇƻǊǘ мΣ ƪǊΦ оллΣ όōƭŀƴǘ ǄǾǊƛƎŜ ƪƻǊǘΣ ǳŀƴǎŜǧ 

ŀƴǘŀƭƭ ǘǳǊŜǊύΦ  

L ǝƭƭŜƎƎΥ ¢ƻ ǎǘƪΦ ǳǧǊŜƪƪǎǇǊŜƳƛŜǊ-ŀƭƭŜ ƪƻǊǘΦ 
 

{ǘŀǘǳŜǧ ƛ Ǝƭŀǎǎ ǝƭ ŀƭƭŜ ōŀǊƴ ǘΦƻΦƳΦ мн ňǊ ǎƻƳ ŘŜƭǘŀǊΦ 

tǊŜƳƛŜǾƛƴƴŜǊƴŜ Ǿƛƭ ōƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘŜǘ ƻƎ ŘŜǘ Ǿƛƭ ƛ ǝƭƭŜƎƎ 

ōƭƛ ŀƴƴƻƴǎŜǊǘ Ǉň ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŀ ǝƭ YǾŀƳ L[ -ƪǾŀƳƛƭΦƴƻ 

±ƛƭ Řǳ ǎǘǄǧŜ ƻǎǎ ƳŜŘ Řƛƴ ƎǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭΚ  
5ǳ ƪŀƴ ōƭƛ ƎǊŀǎǊƻǘƎƛǾŜǊ ƛ ŀƭƭŜ bƻǊǎƪ ¢ƛǇǇƛƴƎǎ ƪŀƴŀƭŜǊ 

ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ň ǎŜƴŘŜ {a{  
DǊŀǎǊƻǘŀƴŘŜƭŜƴ ƻǊƎΦƴǊ ǝƭ нлнлΦ  

όǎŜ ƻǊƎΦƴǊ ƴŜŘŜƴŦƻǊύ  
YǾŀƳ ƛŘǊŜǧǎƭŀƎ ƘŀǊ ǇǊ ŀǳƎǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊǘ нфн ǎǇƛƭƭŜǊŜΦ 

YŀǊǳǎŜƭƭǊŜƴƴ ƛ ǾƛƴǘŜǊ 

5ŀǘƻŜǊ ŦƻǊ ǾƛƴǘŜǊŜƴǎ ƪŀǊǳǎŜƭƭǊŜƴƴΥ 

 моΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнл 

 нтΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнл  

 млΦ ŦŜōǊǳŀǊ нлнл 

 фΦ ƳŀǊǎ нлнл 
 
!ƭƭŜ ƪŀǊǳǎŜƭƭǊŜƴƴ ǎǘŀǊǘŜǊ ƪƭ муΦллΣ ƳŜŘ ǇňƳŜƭŘƛƴƎ 
ƳŜƭƭƻƳ ƪƭΦ мтΦол-мтΦпрΦ  
 
YŀǊǳǎŜƭƭǊŜƴƴŜƴŜ ŀǾƘƻƭŘŜǎ ƛ ƭȅǎƭǄȅǇŀ ƛ LŘǊŜǧǎǇŀǊƪŜƴ 
ŘŜǊǎƻƳ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ǝƭƭŀǘŜǊ ŘŜǘΦ wŜƴƴ ƪŀƴ ōƭƛ ƅȅǧŜǘ 
ǝƭ ƭȅǎƭǄȅǇŀ Ǉň ƀŜƭƭŜǘΣ ŦǄƭƎ ƳŜŘ Ǉň ƴŜǧǎƛŘŜƴΦ  
 
YǳƭŘŜƎǊŜƴǎŜ ŜǊ Ƴƛƴǳǎ мнȏ/ ƪƭΦ мсΥллΦ 

 
CƻǘƻΥ !ƴŜǧŜ b [ǳƴŘŜ 

CƻǘƻΥ !ƴƧŀ {ƻƭōŜǊƎ 


